
aŀƪƛƴƎ .Ŝǎǘ ¦ǎŜ ƻŦ hǳǊ hƴƭƛƴŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

{ƻΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ Φ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀƎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜΤ 

мΦ Dƻ ǘƻ ¢ƘŜ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

όƘǧǇΥκκǘƘŜŘŜǊōȅƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκύΦ 

нΦ CƻƭƭƻǿΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ­ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ­ ̧ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇΦ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƭƛƴŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΤ 
ŜΦƎΦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

пΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƛǘΦ  

рΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜΦƎΦ ¸ƻǳǘǳōŜΣ  CƻŎǳǎŜ[ŜŀǊƴƛƴƎΣ     ../ 
.ƛǘŜǎƛȊŜΣ YŜǊōƻƻŘƭŜΣ aŀǘƘǎǿŀǘŎƘΣ [ƛƴƎǳŀǎŎƻǇŜ ŜǘŎΦ ¸ƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƴŜȄǘΚ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ǳǎŜ ŀ ǎƘŜŜǘΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ  
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Cw99 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΚ 
 
 

мΦ Dƻ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ¢ƘŜ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

όƘǧǇΥκκǘƘŜŘŜǊōȅƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκύΦ 

нΦ CƻƭƭƻǿΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ­ [ƻƎƛƴ ­ hŶŎŜ осрΦ  
[ƻƎƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ      
ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΥ 

оΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ǎǳƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜ оср !ǇǇǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪΦ 

 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪΚ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ŬƭŜΣ ǿŀƭƭŜǘΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƛǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀƭǎƻΚ ¸ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎΤ 

мΦ Dƻ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ¢ƘŜ 5ŜǊōȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

όƘǧǇΥκκǘƘŜŘŜǊōȅƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκύΦ 

нΦ CƻƭƭƻǿΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ­ [ƻƎƛƴ ­ wŜƳƻǘŜ !ǇǇǎΦ    
[ƻƎƛƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ȅƻǳ a¦{¢ 
ǿǊƛǘŜ ŘƘǎξ ōŜŦƻǊŜ ǘȅǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜΦ 
¸ƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

оΦ ! ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǿ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ŦƻƭŘŜǊΣ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

пΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ 
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